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SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN AR-RUM SALATIGA 

SK. KEMENRISTEK DIKTI RI Nomor: 218/KPT/I/2019 

Jl. Pondok Joko Tingkir Lor No. 5 Salatiga, Jawa Tengah 

Telp. (0298) 329353, Fax (0298) 329354 

   
KEPUTUSAN KETUA SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN AR-RUM SALATIGA 

NO: 138/AR-RUM/SK/VII/2019 

TENTANG 

PEDOMAN TRACER STUDY  

SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN AR-RUM SALATIGA 

  

Menimbang: 

1. Bahwa dalam rangka mendukung upaya pencarian informasi tentang kebutuhan stakeholder 

terhadap alumni Sekolah tinggi Ilmu Kesehatan Ar-Rum Salatiga perlu melaksanakan tracer 

study lulusan. 

2. Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam huruf a, perlu menetapkan 

Peraturan Ketua tentang Pelaksanaan Tracer Study Lulusan. 

Mengingat: 

1. Undang-undang Nomor  20 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

2. Undang-undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang  Kesehatan 

3. Undang-undang nomor 36  Tahun 2014 tentang tenaga kesehatan 

4. Undang-undang nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999 tentang Pendidikan tinggi 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang  Standart Nasional Pendidikan 

7. Statuta STIKES Ar-Rum Salatiga 
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MEMUTUSKAN : KEPUTUSAN KETUA STIKES AR-RUM SALATIGA TENTANG  

PELAKSANAAN TRACER STUDY LULUSAN. 

Pertama : Pedoman Pelaksanaan Tracer Study Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Ar-

Rum Salatiga merupakan acuan dalam kegiatan mencari informasi tentang 

kebutuhan stakeholders terhadap alumni STIKES Ar-Rum Salatiga 

Kedua : Melakukan penelusuran tempat kerja, bidang kerja, waktu tunggu 

memperoleh pekerjaan, gaji pertama, pekerjaan sekarang, dan informasi 

lainnya dari alumni STIKES Ar-Rum Salatiga 

Ketiga : Keputusan ini berlaku sejak tanggal di tetapkan dengan ketentuan bahwa 

apabila di kemudian hari terdapat kekeliruan dalam keputusan ini, akan 

diadakan perbaikan sebagaimana mestinya. 

 

 Ditetapkan di     : Salatiga 

Pada tanggal     : 22 Juli 2019  

Ketua Stikes  Ar-Rum Salatiga, 

 

 

Mudy Oktiningrum, S.Si.T.M. Keb. 

NIK. 01. 281084. 07 
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KATA PENGANTAR 

 

Dalam rangka menjalankan tugas pokok manajemen mutu salah satunya adalah merencanakan 

mutu berdasarkan kebutuhan dari stakeholders dengan melibatkan semua pihak dan sifatnya terbuka, 

dengan harapan memenuhi semua kebutuhan stakeholders khususnya mahasiswa dan pengguna 

lulusan, maka salah satu upaya yang harus dilakukan adalah terait dengan data kebutuhan mahasiswa, 

lulusan dan dunia kerja yang perlu dilakukan identifikasi dan analisis. 

Tujuan dari tracer study adalah mendapatkan gambaran yang obyektif tentang informasi 

lulusan dalam karir, status, keterserapan kerja, relevansi pengetahuan dan keterampilan dengan 

pekerjaannya. Untuk itu agar pelaksanakan upaya identifikasi, perencanaan mutu lulusan dapat 

berjalan secara terarah, maka disusunlah pedoman pelaksanaan tracer study di STIKES Ar-Rum 

Salatiga. 

 

 

 Salatiga ,22 Juli 2019 

Ketua Stikes  Ar-Rum Salatiga, 

 

 

Mudy Oktiningrum, S.Si.T.M. Keb. 

NIK. 01. 281084. 07 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang  

Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Ar-Rum Salatiga sebagai salah satu insitusi pendidikan tinggi 

diharapkan dapat menghasilkan lulusan yang dapat diserap dunia kerja. Artinya, kualitas 

pembelajaran sangat ditentukan oleh relevansi dengan kompetensi yang dituntut oleh dunia kerja. 

Dengan demikian Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Ar-Rum Salatiga  memerlukan informasi yang 

akuran dari lapangan, sehingga pengembangan tersebut sesuai dengan kemajuan dan tuntutan 

zaman. Salah satu tahapan kegiatan yang dilakukan dalam rangka mengetahui relevansi antara 

kompetensi dengan kebutuhan lahan adalah tracer study.  

Tracer Study dapat mengukur dan melacak kinerja dan saran-saran lulusan maupun pengguna 

lulusan sehingga dapat diperoleh indikator yang jelas tentang jumlah, profil kerja masa mendatang, 

serta kompetensi yang diperlukan oleh dunia kerja. Dengan demikian Sekolah Tinggi Ilmu 

Kesehatan Ar-Rum Salatiga dapat mempersiapkan isi dan sistem pendidikannya agar lulusan yang 

dihasilkan dapat beradaptasi dengan dunia kerja. Tujuan utama kegiatan tracer study adalah 

mengidentifikasikan kinerja lulusan, serta menghimpun saran-saran baik dari alumni maupun 

pengguna alumni.  

B. Tujuan  

1. Tujuan Umum 

Kegiatan tracer study adalah mengidentifikasikan kinerja lulusan, serta menghimpun saran-

saran baik dari alumni maupun pengguna alumni. 

2. Tujuan Khusus 

a. Mengevaluasi output atau outcome Perguruan Tinggi 

b. Memeroleh  informasi kesuksesan lulusan dalam karir, status pendapatan, serta relevansi 

antara penngetahuan dan keterapilan lulusan dengan pekerjaannya 

c. Sebagai tanggungjawab perguruan tinggi dalam menyiapkan peserta didik untuk menghadapi 

dunia kerja pada masa yang akan datang 

d. Sebagai dasar untuk melakukan perbaikan proses pembelajaran 
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C. Manfaat  

1. Dapat digunakan sebagai indikator efisiensi eksternal pada institusi perguruan tinggi, dan 

sebagai dasar untuk menyelenggarakan dialog dengan kalangan bisnis, industri, atau pengguna 

lulusan lainnya; 

2. Dapat digunakan untuk menentukan  prioritan dan penentuan model pendidikan atau 

pelatihan yang dikembangkan sesuai dengan karakteristik institusi  

3. Digunakan sebagai pengembangan konsep yang tepat dalam implementasi model 

pengembangan pendidikan atau pelatihan 
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BAB II 

TAHAP DAN METODE PELAKSANAAN TRACER STUDY 

 

A. TAHAP PELAKSANAAN TRACER STUDY  

1. Tahap Pengembangan Instrumen 

Tahap pengembangan instrumen dilakukan melalui berbagai kegiatan, diataranya : 

mengidentifikasi tujuan survey, mendesain survei (menyeleksi lulusan yang akan menjadi 

responden dan menentukan strategi dalam penelusuran lulusan), penentuan konsep teknis 

untuk pelaksanaan survey, merumuskan item pertanyaan-pertanyaan dan tanggapan-tanggaan, 

membuat kuesioner, melakukan pre test kuesiner, mencetak materi atau kuesioner 

2. Tahap Pengumpulan Data 

Tahap ini dilakukan setelah melakukan pengembangan instrumen dan penyusunan. Tahapan 

ini dilakukan dengan melakukan pelatihan terhadap tim survey, mendistribusikan dan 

mengumpulkan kuesioner dan penjaminan terhadap partisipasi responden 

3. Tahap Analisis dan Pelaporan 

Tahap analisis dilakukan setelah kuesionr terkumpul secara keseluruhan atau memenuhi 

standar dari pengumpulan data, dengan kegiatan sebagai berikut: 

a. Mengidentifikasi sistem pengkodena untuk tanggapan dari pertanyaan terbuka; 

b. Melakukan pengkodean tanggapan dari pertanyaan terbuja 

c. Melakukan entry data dan editing 

d. Analisis data 

e. Persiapan laporan survey 

f. Melakukan workshop dengan lulusan, dan pengguna lulusan  
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B. METODE PELAKSANAAN TRACER STUDY 

Metode Pengumpulan Data Cara pengumpulan data adalah sebagai berikut: 

1. Wawancara Alumni secara Langsung 

Wawancara secara langsung mendatangi atau mensurvey alumni ke tempat kerjanya atau 

kerumahnya. 

2. Melalui Bagian Administras atau Prodi 

Kuisioner disimpan di bagian administrasi kemahasiswaan dan program studi karena alumni 

akam melakukan beberapa urusan yang memungkinkan alumni mendapatkan kuisioner 

penelusuran 

3. Melalui Email 

Kuisioner bisa dikirim melalui surat elektronik apabila alumni yang memiliki email 

4. Melalui Telepon 

Wawancara melalui telepon apabil alumni mendapatkan pekerjaan yang jangkauannya jauh 

5. Waktu pelaksanaan Tracer Study mulai dari Satu tahun lulusan, hingga lima tahun pasca 

lulusan. Beberapa waktu tersebut menjadi fokus evaluasi, seperti pada waktu 1 tahun pasca 

lulusan, fokus pada pertanyaan terhadap masa transisi dunia pedidikan dan dunia kerja, waktu 

satu tahun berfokus pada proses transisi pekerjaan pertama kali, waktu tiga tahun berfokus pada 

karir awal sebagai intropeksi, dan lima tahun berfokus pada jenjang karir. 

 

C. MEKANISME TRACER STUDY  

Mekanisme pelaksaaan Tracer Study meliputi  

1. Penentuan Kuisioner dan Penentuan alumni 

2. Penyebaran Instrumen 

3. Pengumpulan data 

4. Analisis dan pelaporan. 

  



 

5 
 

BAB III 

PELAPORAN HASIL TRACER STUDY 

 

Pelaporan hasil tracer study terdiri atas pendahuluan, metode, hasil, pembahasan dan simpulan, 

sebagaimana sistematika sebagai berikut: 

Halaman depan 

Daftar Isi 

Pengantar 

Bab 1. Pendahuluan 

1.1 Latar Belakang Masalah 

1.2 Tujuan Tracer Studi 

1.3 Manfaat Tracer Studi 

Bab 2. Metode 

2.1 Obyek/subyek Tracer Study 

2.2 Teknik Sampling 

2.3 Jenis dan Sumber Data 

2.4 Cara Pengumnpulan Data 

2.5 Teknik Analisis Data 

Bab 3. Hasil Tracer Study 

3.1 Deskripsi Hasil dari Responden Lulusan 

3.2 Deskripsi Hasil dari Responden Pengguna Lulusan 

Bab 4. Pembahasan 

Bab 5. Simpulan dan Rekomendasi 
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SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN AR-RUM SALATIGA 

SK. KEMENRISTEK DIKTI RI Nomor: 218/KPT/I/2019 

Jl. Pondok Joko Tingkir Lor No. 5 Salatiga, Jawa Tengah 

Telp. (0298) 329353, Fax (0298) 329354 

  
 KEPUTUSAN KETUA SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN AR-RUM 

SALATIGA 

NO: 139/AR-RUM/SK/VII/2019 

TENTANG 

TIM PENYUSUN PEDOMAN TRACER STUDY  

SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN AR-RUM SALATIGA 

 

Menimbang: 

1. Bahwa dalam rangka mendukung upaya pencarian informasi tentang kebutuhan stakeholder 

terhadap alumni Sekolah tinggi Ilmu Kesehatan Ar-Rum Salatiga perlu melaksanakan tracer 

study lulusan. 

2. Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam huruf a, perlu menetapkan 

Peraturan Ketua tentang Pelaksanaan Tracer Study Lulusan. 

Mengingat: 

1. Undang-undang Nomor  20 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

2. Undang-undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang  Kesehatan 

3. Undang-undang nomor 36  Tahun 2014 tentang tenaga kesehatan 

4. Undang-undang nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999 tentang Pendidikan tinggi 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang  Standart Nasional Pendidikan 

7. Statuta STIKES Ar-Rum Salatiga 

 

MEMUTUSKAN : KEPUTUSAN KETUA SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN 

AR-RUM SALATIGA TENTANG TIM PENYUSUN PEDOMAN 

TRACER STUDY  STIKES AR-RUM SALATIGA 

Pertama : Nama-nama tersebut dikolom 2 keputusan ini ditetapkan sebagai tim 

penyusun pedoman tracer study Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Ar-Rum 

Salatiga. 

Kedua : Keputusan ini berlaku sejak tanggal di tetapkan dengan ketentuan bahwa 
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apabila di kemudian hari terdapat kekeliruan dalam keputusan ini, akan 

diadakan perbaikan sebagaimana mestinya. 

Ketiga : Salinan keputusan ini diberikan pada nama-nama yang bersangkutan untuk 

diketahui dan dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 

 Ditetapkan di     : Salatiga 

Pada tanggal     : 22 Juli 2019 

Ketua Stikes  Ar-Rum Salatiga 

 

 

Mudy Oktiningrum, S.Si.T.M. Keb. 

NIK. 01. 281084. 07 
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 Lampiran  

 

 

 

Nomor 

: 

 

 

 

: 

Surat Keputusan Ketua 

Sekolah Tinggi Ilmu 

Kesehatan Ar-Rum Salatiga 

 

139/AR-RUM/SK/VII/2019 

 

 

DAFTAR TIM PENYUSUN 

 

No NAMA 

1 2 

1 Mudy Oktiningrum, S. SiT., M. Keb. 

2 Tety Sulestiyowati, S. ST., M.H. 

 

 Ditetapkan di     : Salatiga 

Pada tanggal     : 22 Juli 2019 

Ketua Stikes  Ar-Rum Salatiga 

 

 

Mudy Oktiningrum, S.Si.T.M. Keb. 

NIK. 01. 281084. 07 

 



 

SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN AR-RUM SALATIGA 

SK. KEMENRISTEK DIKTI RI Nomor: 218/KPT/I/2019 

Jl. Pondok Joko Tingkir Lor No. 5 Salatiga, Jawa Tengah 

Telp. (0298) 329353, Fax (0298) 329354 

   

 

 
 

FORMAT TRACER STUDY SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN AR-RUM SALATIGA 
 

 

 

 
 

 Nomor Mahasiswa : 

 
Tahun Lulus : 

 

 

  

 
Kode Prodi : 

 

 

  

 
Nama : 

 

 

  

 
Nomor Telepon/HP : 

 

 

  

 
Alamat Email : 

 

 

  

Tracer Study 

Kuisioner Wajib 

 Berapa bulan waktu yang :  [1] Kira-kira bulan sebelum lulus ujian 

 
 

 

 dihabiskan (sebelum dan     

 sesudah kelulusan) untuk  [2] Kira-kira bulan setelah lulus ujian   

 memeroleh pekerjaan     

 pertama?     

 Sebutkan sumberdana 

dalam pembiayaan kuliah? 

:  
[1] Biaya Sendiri / Keluarga 

  
 

 

    [2] Beasiswa ADIK  

    [3] Beasiswa BIDIKMISI 
 

    [4] Beasiswa PPA 
 

    [5] Beasiswa AFIRMASI 
 

    [6] Beasiswa Perusahaan/Swasta 
 

    [7] Lainnya, tuliskan: 
 

     
 

 Apakah anda bekerja saat 

ini (termasuk kerja sambilan 

dan wirausaha)? 

:  [1] Ya 

 [2] Tidak 

  

 

 

 

 

 

  



 

 

 Seberapa erat hubungan 

antara bidang studi dengan 

pekerjaan anda? 

:  [1] Sangat Erat 

 [2] Erat 

 [3] Cukup Erat 

 [4] Kurang Erat 

 [5] Tidak Sama Sekali 

 Tingkat pendidikan apa 

yang paling tepat/sesuai 

untuk pekerjaan anda saat 

ini? 

:  [1] Setingkat Lebih Tinggi 

 [2] Tingkat yang Sama 

 [3] Setingkat Lebih Rendah 

 [4] Tidak Perlu Pendidikan Tinggi 

 Kira-kira berapa 

pendapatan anda setiap 

bulannya? 

: 

Kuisioner Opsional 

 Menurut anda seberapa :  
Perkuliahan f21

 

 

 [1] Sangat Besar 

 [2] Besar 

 

 besar penekanan pada   

 metode pembelajaran di 

bawah ini dilaksanakan di 

  
f21 

 program studi anda?   

   
 [3] Cukup Besar 

 

   
 [4] Kurang 

 

   
 [5] Tidak Sama Sekali 

 

    
Demonstrasi f22

 

 

   

 [1] Sangat Besar 

 
f22 

   
 [2] Besar 

 

   
 [3] Cukup Besar 

 

   
 [4] Kurang 

 

   
 [5] Tidak Sama Sekali 

 

    
Partisipasi dalam proyek riset f23

 

 

 

 

Pekerjaan 

 

 

 
 

 

Pekerjaan 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 



 

 

 

 
 

[1] Sangat Besar 

 [2] Besar 

 [3] Cukup Besar 

 [4] Kurang 

 [5] Tidak Sama Sekali 

 

Magang  

 
 

[1] Sangat Besar 

 [2] Besar 

 [3] Cukup Besar 

 [4] Kurang 

 [5] Tidak Sama Sekali 

 

Praktikum  

 
 

[1] Sangat Besar 

 [2] Besar 

 [3] Cukup Besar 

 [4] Kurang 

 [5] Tidak Sama Sekali 

 

Kerja Lapangan  

 
 

[1] Sangat Besar 

 [2] Besar 

 [3] Cukup Besar 

 [4] Kurang 

 [5] Tidak Sama Sekali 

 

Diskusi  

 
 

[1] Sangat Besar 

 [2] Besar 

 [3] Cukup Besar 

 [4] Kurang 

 [5] Tidak Sama Sekali 



 

 

 Kapan anda mulai mencari 

pekerjaan? Mohon 

pekerjaan sambilan tidak 

dimasukkan 

: 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 Bagaimana anda mencari 

pekerjaan tersebut? 

Jawaban bisa lebih dari 

satu 

: 
 
 

 

[1] Melalui iklan di koran/majalah, brosur 
 

[1] Melamar ke perusahaan tanpa mengetahui lowongan yang ada 
 

 
 

[1] Pergi ke bursa/pameran kerja 
 

[1] Mencari lewat internet/iklan online/milis 
 

[1] Dihubungi oleh perusahaan 
 

[1] Menghubungi Kemenakertrans 
 

[1] Menghubungi agen tenaga kerja komersial/swasta 

 [1] Memeroleh informasi dari pusat/kantor pengembangan karir 

fakultas/universitas  

 

[1] Menghubungi kantor kemahasiswaan/hubungan alumni 
 

[1] Membangun jejaring (network) sejak masih kuliah 
 

[1] Melalui relasi (misalnya dosen, orang tua, saudara, teman, dll.) 
 

[1] Membangun bisnis sendiri 
 

[1] Melalui penempatan kerja atau magang 

 [1] Bekerja di tempat yang sama dengan tempat kerja semasa kuliah 
 

 
 

[1] Lainnya: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Berapa : perusahaan/instansi/institusi 
 

 perusahaan/instansi/institusi    

 yang sudah anda lamar    

 (lewat surat atau e-mail)    

 sebelum anda memeroleh    

 pekerjaan pertama?    

 Berapa banyak : perusahaan/instansi/institusi 
 

 perusahaan/instansi/institusi    

 yang merespons lamaran    

 anda?    

 Berapa banyak : perusahaan/instansi/institusi 
 

 perusahaan/instansi/institusi    

 yang mengundang anda    

 untuk wawancara?    

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 Bagaimana anda 

menggambarkan situasi 

:  
[1] Saya masih belajar/melanjutkan kuliah profesi atau pascasarjana 

 

[2] Saya menikah 
 

[3] Saya sibuk dengan keluarga dan anak-anak 
 

[4] Saya sekarang sedang mencari pekerjaan 
 

[5] Lainnya 

 
 
 

 anda saat ini? Jawaban   

 bisa lebih dari satu   

    
 
 

 

 Apakah anda aktif mencari 

pekerjaan dalam 4 minggu 

terakhir? Pilihlah Satu 

Jawaban. 

:  
[1] Tidak 

 [2] Tidak, tapi saya sedang menunggu hasil lamaran kerja 

[3] Ya, saya akan mulai bekerja dalam 2 minggu ke depan 

 [4] Ya, tapi saya belum pasti akan bekerja dalam 2 minggu ke depan 

 
 

 

   
 [5] Lainnya 

 

     
 

     

 Apa jenis 

perusahaan/instansi/institusi 

tempat anda bekerja 

sekarang? 

:  
[1] Instansi pemerintah (termasuk BUMN) 

 [2] Organisasi non-profit/Lembaga Swadaya Masyarakat 

[3] Perusahaan swasta 

 
 
 

   
 [4] Wiraswasta/perusahaan sendiri 

 

   
 [5] Lainnya, tuliskan: 

 

     
 

 



 

 

 Jika menurut anda 

pekerjaan anda saat ini 

tidak sesuai dengan 

pendidikan anda, mengapa 

anda mengambilnya? 

Jawaban bisa lebih dari 

satu 

:  [1] Pertanyaan tidak sesuai; pekerjaan saya sekarang sudah sesuai dengan 

pendidikan saya.  
 

[2] Saya belum mendapatkan pekerjaan yang lebih sesuai. 
 

[3] Di pekerjaan ini saya memeroleh prospek karir yang baik. 

 [4] Saya lebih suka bekerja di area pekerjaan yang tidak ada hubungannya 

dengan pendidikan saya.  

 [5] Saya dipromosikan ke posisi yang kurang berhubungan dengan pendidikan 

saya dibanding posisi sebelumnya. 

 

[6] Saya dapat memeroleh pendapatan yang lebih tinggi di pekerjaan ini. 
[7] Pekerjaan saya saat ini lebih aman/terjamin/secure 
[8] Pekerjaan saya saat ini lebih menarik 

 [9] Pekerjaan saya saat ini lebih memungkinkan saya mengambil pekerjaan 

tambahan/jadwal yang fleksibel, dll. 

[10] Pekerjaan saya saat ini lokasinya lebih dekat dari rumah saya. 
[11] Pekerjaan saya saat ini dapat lebih menjamin kebutuhan keluarga saya. 

 

 

 [12] Pada awal meniti karir ini, saya harus menerima pekerjaan yang tidak 

berhubungan dengan pendidikan saya.  
 

[13] Lainnya: 

 Pada saat lulus, pada 

tingkat mana kompetensi di 

bawah ini anda kuasai? (A) 

Pada saat ini, pada tingkat 

mana kompetensi di bawah 

ini diperlukan dalam 

pekerjaan? (B) 

: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 

          
 
 
 
 

          
 

 
          

 

 
          

 

 
          

 

 
          

 
 

          

 

 

Rendah 

 
Sangat 

 Rendah 

 
Sangat 

 

      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

                           Kemampuan belajar 
                                                                                                   

 

                           Kemampuan                                 
berkomunikasi  

 

                           Bekerja di bawah                                 
tekanan  

 

                           Manajemen waktu 
                                                                                           

 

                           Bekerja secara mandiri                                 
 

                           Bekerja dalam                                 
tim/bekerjasama dengan 

orang lain  

                           Kemampuan dalam                                 
memecahkan masalah 

 

                           Negosiasi 
                                           

 

 

                           Kemampuan analisis  
                                                                                                 

 

                           Toleransi 
                                           

 

                           Kemampuan adaptasi                                 
 

                           Loyalitas 
                                           

 

                           Integritas 
                                           

 

                           Bekerja dengan orang                                 
yang berbeda budaya 

maupun latar belakang 
 

 

                           Kepemimpinan - 
                                                                                                  

 

                           Kemampuan dalam                                 
memegang 

tanggungjawab  

Inisiatif  

 

Manajemen 

proyek/program 

 



 

 

                           Kemampuan untuk                                 
memresentasikan 

ide/produk/laporan  

                           Kemampuan dalam                                 
menulis laporan, memo 

dan dokumen  

                           Kemampuan untuk terus                                 
belajar sepanjang hayat 

 

 

 
 

 

 


